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RELATÓRIO ANUAL DA PRESIDENTE 2025 

Queridas Presidentes, Delegadas e Membros do Conselho Confederal, 

Ao reunirmo-nos para refletir sobre a vida da nossa Confederação durante o ano de 2025, fazemo-lo 

com gratidão, clareza e renovada esperança no futuro que nos foi confiado. 

Este foi verdadeiramente um ano de graça, de encontro e de responsabilidade partilhada — um ano que 

nos desafiou, fortaleceu e nos recordou, mais uma vez, que a nossa Confederação está viva, cresce e 

caminha unida em comunhão. 

Ao longo do ano, o Conselho Confederal trabalhou de forma constante e colaborativa através de 

reuniões regulares, iniciativas de formação, coordenação organizacional, esforços de comunicação e 

acompanhamento contínuo das Federações, procurando sempre fortalecer a comunhão, a participação e a 

missão partilhada da Confederação. 

Um Ano de Atividade Extraordinária – Um Ano de Graça 

O ano de 2025 foi, sem dúvida, extraordinário na vida da Confederação. 

No centro deste ano encontra-se o Congresso Internacional realizado em Roma, no contexto do Ano 

Jubilar. Este encontro reuniu Ex-Alunas e Ex-Alunos de todo o mundo e tornou-se muito mais do que 

um simples evento: foi uma profunda experiência de comunhão, identidade, formação e missão. 

O Congresso foi: 

• Uma expressão visível da nossa unidade mundial 

• Uma renovação da nossa Identidade Salesiana 

• Um momento de escuta, encontro e sentido de pertença partilhado 

• Um testemunho de que o espírito de Mornese continua vivo através das gerações e das culturas 

Ecos das Federações 

Somos também profundamente gratos por testemunhar a vitalidade, a criatividade e a generosidade 

presentes nas nossas Federações em todo o mundo. 

Ao longo do ano, as Federações continuaram a desenvolver projetos, iniciativas de formação, atividades 

sociais, encontros e ações dedicadas aos jovens e às comunidades — muitas vezes de forma discreta, 

mas sempre com extraordinária dedicação e fidelidade à nossa Identidade. 

Estas experiências recordam-nos que a força da Confederação não se encontra apenas nas estruturas, 

mas sobretudo nas pessoas: 

... no compromisso daqueles que continuam a servir com fé, generosidade e um autêntico espírito 

salesiano. 

Constatámos também as dificuldades que algumas Federações enfrentam relativamente à renovação dos 

seus associados e associadas e, consequentemente, a impossibilidade, em alguns casos, de renovar os 
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seus órgãos diretivos. Esta situação não nos deixa indiferentes e, juntos, somos chamados a procurar 

estratégias de curto e médio prazo para fortalecer as nossas Federações em todo o mundo. 

O Conselho Confederal expressa o seu mais sincero agradecimento a cada Federação pelo amor, energia, 

criatividade e perseverança com que continuam a construir e fortalecer a nossa Associação em todo o 

mundo. 

Desafios e Consciência 

Ao mesmo tempo, este ano trouxe-nos também uma maior consciência e responsabilidade. 

Durante o ano, a Confederação passou por um significativo processo de reflexão e diálogo em torno da 

sua relação com a Associazione Mornese ETS. Este percurso permitiu aprofundar a compreensão dos 

respetivos papéis, competências e responsabilidades, favorecendo uma maior clareza institucional e uma 

visão partilhada sobre futuras formas de colaboração. 

Desde o início, a Confederação manteve um firme compromisso com o diálogo, o respeito mútuo e a 

fidelidade aos seus Estatutos, que sustentam a unidade e a missão da nossa Associação mundial. Neste 

contexto, foi reafirmada a vontade de continuar a colaboração com a Associazione Mornese ETS, dando 

continuidade ao espírito do Congresso de 2021 e promovendo áreas concretas de sinergia, especialmente 

em projetos de solidariedade dirigidos aos jovens e às pessoas mais vulneráveis, sempre no pleno 

respeito pela identidade e autonomia de cada realidade. 

Em coerência com os Estatutos Confederais, foi igualmente reafirmada a importância de garantir 

relações diretas entre cada Federação italiana e a Confederação Mundial, preservando a autonomia das 

Federações, a sua liberdade de estabelecer vínculos com outras entidades afins e a clareza das 

responsabilidades institucionais. A eventual adesão a outras organizações não modifica nem substitui a 

relação direta de cada Federação com a Confederação, nem afeta a unidade da estrutura internacional 

que nos identifica. 

Embora este processo tenha apresentado desafios, constituiu também uma oportunidade de crescimento 

e amadurecimento institucional. Recordou-nos que a comunhão exige escuta, paciência, transparência e 

uma constante orientação para o bem comum. Estas experiências fortaleceram a nossa compreensão da 

missão partilhada e renovaram o nosso compromisso de caminhar juntos. 

Com este espírito, a Confederação reafirma a sua proximidade às Federações italianas e às Federações 

de todo o mundo, acompanhando-as como garante da identidade, da história e do desenvolvimento das 

Ex-Alunas e dos Ex-Alunos das FMA, com a vontade de continuar a construir, na serenidade e na 

comunhão, pontes de colaboração ao serviço da nossa missão comum. 

Outro tema que exigiu diversos momentos de reflexão e decisão foi a continuidade dos serviços de 

contabilidade e de apoio administrativo. Após um processo de avaliação e reorganização interna, a 

Confederação decidiu não renovar, a partir de janeiro de 2026, o contrato em vigor com o Sr. Angelo 

Martinotti. No entanto, foi acordado que todos os compromissos fiscais relativos ao exercício de 2025, 

incluindo as Certificazioni Uniche, o Modelo IRAP, o Modelo 770 e demais obrigações fiscais 

aplicáveis, seriam concluídos durante o ano de 2026. 
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Durante o encontro presencial com o Sr. Martinotti, a Confederação expressou o seu reconhecimento e 

agradecimento pela profissionalidade, disponibilidade e valioso apoio prestados ao longo de toda a 

colaboração, destacando a sua contribuição para o correto funcionamento e a transparência dos 

processos administrativos e financeiros. 

Após o nosso encontro, o Sr. Martinotti comunicou a sua indisponibilidade para proceder ao 

encerramento fiscal do exercício de 2025. Embora esta decisão tenha sido recebida com algum pesar, a 

Confederação enfrentou a situação com responsabilidade e serenidade, respondendo formalmente às 

comunicações recebidas e optando por não entrar numa dinâmica de confronto. Ao mesmo tempo, foi 

solicitado à nova contabilista que nos acompanhasse na preparação das Demonstrações Financeiras de 

2025 e da Nota Explicativa, garantindo o cumprimento das normas vigentes e dos prazos estabelecidos. 

Por outro lado, enquanto a Confederação continua a crescer em vitalidade e atividade, a nossa estrutura 

financeira ordinária permanece limitada e continua a depender em grande medida de: 

• As contribuições solidárias (quotas associativas) de cada Federação 

• Eventos e iniciativas extraordinárias 

Esta realidade convida-nos a todos a refletir seriamente e com responsabilidade sobre: 

• A sustentabilidade 

• A participação 

• A corresponsabilidade 

• A formação a longo prazo de futuros líderes 

Ao olharmos para o futuro, somos chamados não apenas a preservar aquilo que recebemos, mas também 

a fortalecê-lo e renová-lo para as futuras gerações. 

Agradecemos à maioria das Federações que fazem o esforço de manter as suas contribuições solidárias 

em dia. Convidamos aquelas Federações que ainda não conseguiram regularizar a sua situação a 

entrarem num diálogo fraterno e responsável com o Conselho Confederal. 

Anexamos a relação das contribuições solidárias — quotas associativas — de cada país segundo o 

Social Progress Index (SPI). Recordamos que esta metodologia foi aprovada pela Assembleia Geral de 

2021. 

Recordamos igualmente que as Federações podem exercer o seu direito de voto nas Assembleias quando 

cumprem todos os requisitos estabelecidos, entre os quais se inclui estar em dia com as suas 

contribuições solidárias. 

Conclusão 

Queridas amigas e queridos amigos, 

O ano de 2025 foi verdadeiramente um ano de graça, responsabilidade e renovada comunhão. 

Damos graças por tudo o que vivemos, partilhámos e construímos juntos em todo o mundo. 
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Que continuemos a caminhar em frente com esperança, coragem, unidade e fidelidade ao espírito de 

Dom Bosco e Madre Mazzarello — sempre atentos aos jovens, abertos ao futuro e enraizados na nossa 

missão. 

Obrigado, sincera e profundamente, pelo vosso testemunho, generosidade e compromisso para com a 

nossa amada Confederação. 

Com gratidão e bênçãos, 

Maria Carmen Castillon 

Presidente 
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